EVALUATION

Objectif 16 : Dresser un bilan annuel

Outil 1 : Bilan de projet

30 minutes

Evaluation du projet

1. Résume les actions que vous avez accomplies au cours de votre projet et les
résultats que vous avez obtenus.

2. Parmi toutes les taches que vous avez réalisées pour la mise en ceuvre du projet :

= Laquelle s’est révélée la plus efficace?

= Laquelle estun bon exemple d’une action efficiente?

= Laquelle représente une action pertinente que vous pouvez partager avec les autres
équipes?

3. Quels conseils ton équipe donnerait-elle a une personne qui voudrait réaliser un
projet semblable?
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Rencontre bilan!

Cette étape permet aux étudiants de discuter de leur expérience et de préparer la derniere étape du projet,
c’est a dire la rédaction du bilan de fin d’année.

Comme tout autre modeéle, ces questions peuvent étre adaptées selon la Jeune COOP et servir de guide pour
le déroulement de la derniére rencontre, soit la rencontre bilan.

1. Quels étaient les objectifs que nous nous étions fixés au départ ?

2. Avons-nous atteint ces objectifs? Avons-nous réalisé les activités que nous avions
planifiées ?

3. Avons-nous réellement répondu au besoin de la communauté que nous avions ciblée ?

4. Qu’avons-nous appris sur les plans personnel et collectif ?

5. Qu’est-ce qui a fonctionné? Qu’est-ce qui n’a pas fonctionné ?

6. Si c’était a refaire, ferais-tu le méme projet de la méme fagon ? Explique ta réponse.

1. CONSEIL QUEBECOIS DE LA COOPERATION ET DE LA MUTUALITE, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2007, p. 298
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Le bilan de fin d’année met en lumiére les aspects qualitatifs et quantitatifs abordés au cours de I'année. Il peut
étre rédigé selon le modeéle suivant. Pour vous aider, utiliser les informations présentées dans les procés-
verbaux des réunions.

Avant-propos
Quelle est la raison d’étre de la mise sur pied de notre Jeune COOP ?
Quel a été notre projet collectif ?
Pourquoi avoir choisi d’utiliser cette facon de faire pour réaliser notre projet ?
Globalement, est-ce que I'objectif a été atteint ?
Quels apprentissages les étudiants ont-ils faits ?
L'apport de professionnels pour soutenir le projet est-il un facteur de succes ?

Organisation de la Jeune COOP (Bilan du comité des ressources humaines)
Qui sont les étudiants ?
Quelle a été leur contribution ?
Quelle est leur appréciation de |'expérience ?
Comment se partageaient-ils les responsabilités ?
Quelles fonctions occupaient les étudiants ?
Quelles difficultés I'équipe a -t-elle éprouvées et comment les a-t-elle surmontées ?

Bilan du comité de la production
Quelles activités liées a la production ont été réalisées ?
Quelles difficultés le comité a-t-il éprouvées et comment les a-t-il surmontées ?
Est-ce que les objectifs poursuivis ont été atteints (hnombre d’unités produites ou de services rendus) ?

Bilan du comité du marketing
Quel était le marché visé ?
A-t-on réalisé une étude de marché ?
A-t-on organisé une formation pour la vente ?
Quels étaient les objectifs de vente ?
Quelles stratégies de vente ont été utilisées ?
Des activités promotionnelles ont-elles été congues ?
A-t-on établi des partenariats avec des organismes, des entreprises ou des coopératives de la région ?
A-t-on fait des relations de presse (communiqué, articles a insérer en annexe) ?
Quelles difficultés le comité a-t-il éprouvées et comment les a-t-il surmontées ?

Bilan du comité de la comptabilité
Quelle était I'’évaluation des besoins financiers de départ ?
Comment s’établissaient les prévisions ?
Quels ont été les résultats obtenus ?
Comment s’est fait le contréle budgétaire ?
Quelles difficultés le comité a-t-il éprouvées et comment les a-t-il surmontées ?
Quel a été le chiffre d’affaires total et a-t-il permis de réaliser le projet souhaité ?
Reste-t-il des sommes non utilisées ?

A-t-on prévu une contribution dans le milieu pour assurer la poursuite des projets Jeune COOP dans
I’établissement ? (C'est fortement recommandé, mais non obligatoire.)

2. Adapté de CONSEIL QUEBECOIS DE LA COOPERATION ET DE LA MUTUALITE, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2007, p. 299-300.
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Remerciements
Il y a sGirement des gens qui ont aidé la Jeune COOP et ses membres de fagon particuliére (conseillers, membres
de la direction ou intervenants scolaires, enseignants, bénévoles, etc.). C'est I'occasion de les remercier
officiellement.

Mot des conseillers, des bénévoles et des enseignants engagés auprés des étudiants (facultatif)
Quelle estleur appréciation de leur expérience ?
Comment voient-ils I’effort, I’évolution et les réalisations des étudiants a la Jeune COOP ?

Etats financiers
Présentation de I'état des revenus et des dépenses de fin de projet pour démontrer le succes des activités.

Une copie de ce bilan pourrait étre remise a tous les étudiants et aux personnes engagées de prés ou de loin dans
le projet Jeune COOP.

Il serait intéressant d’organiser une derniére rencontre afin de présenter ce bilan, de remercier de vive voix les
partenaires et d’annoncer publiquement la réalisation de la mission sociale du projet. Les médias locaux pourraient
méme étre invités afin de souligner I’'événement.
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